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經營策略方向
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STEEP分析

科技 Technological
• 物聯網&車聯網 AIoT & AIoV

• 元宇宙Metaverse(AR/MR/VR)

• 自動駕駛Autonomous 

• 5G

社會 Social
• 新冠病毒影響 COVID-19 Pandemic

• 缺工 Labor Shortage

• 地緣政治不穩定 Geopolitical Instability

• 貿易限制 Trade Restriction

• 去全球化 De-Globalization

政治 Political 

經濟 Economic
• 通膨 Inflation

• 升息 Rising Interest Rates 

• 能源價格波動 Volatile Energy Prices

• 供應鏈中斷 Supply Chain Disruptions

環境 Environmental 
• 氣候問題 Climate issue

• 能源和食物短缺 Energy & Food Shortage
Environmental

STEEP

必要產業影響較小
產品研發方向符合產業趨勢

全球化生產規劃
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營運方向與技術優勢
車用工業電子應用
Automotive Solutions

1. Datacenter PSU CAGR >9%

2. Battery Back-Up System

3. Datacenter Server Power

1. ESS CAGR >45%

2. Global Power Shortage

3. Renewable Low Carbon 

Energy

4. 40-50 Patents

1. Metaverse CAGR >70%

2. IoV CAGR >15%

3. IPC rugged design for 

harsh environment 

1. TPMS CAGR >9%

2. EV CAGR >80%

3. 100-110 Patents

Datacenter

4

Metaverse

2

EV

1

ESS

3

電動車
Electric Vehicle

元宇宙/工業車聯網
Metaverse/IoV 資料中心電源

Datacenter BBU/BBS

儲能系統
Energy Storage System

能源儲能管理應用
Power and Energy Management

Head-Mount
AR Device

Industrial PC

Tire Pressure
Monitoring 

Systems

Energy Brick

Datacenter BBU

Container ESS
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全球工業車聯網趨勢

Source: Global Market Insights, Research and Markets, Reports and Data 

$70.00 Billion USD

$135.00 Billion USD

2 0 2 1 2 0 2 7

RECREATIONAL VEHICLE
CAGR =  11 .6%

$35.00 Billion USD

$60.00 Billion USD

2 0 2 1 2 0 2 7

R EC R EAT IONAL BO AT ING
C AGR  =  6 . 0 %

$11.86 Billion USD

$18.53 Billion USD

2 0 2 2 2 0 2 6

AUTONOMOUS CONSTRUCTION
CAGR =  11 .8%

$6.73 Billion USD

$14.44 Billion USD

2 0 2 1 2 0 2 7

PRECISION FARMING MARKET
CAGR =  13 .6%

$400.00 Million USD

$920.00 Million USD

2 0 2 2 2 0 3 0

ULTRA RUGGED TABLET
CAGR =  11 .0%

$245.00 Million USD

$530.00 Million USD

2 0 2 2 2 0 3 0

FULLY  RUGGED TABLET
CAGR =  10 .1%

商用車電腦 強固車用電腦 強固平板電腦
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全球電動車成長趨勢
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EV CAGR > 19.35 %
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全球儲能市場成長趨勢
GWh
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不斷電系統
UPS ESS

分散式儲能
Distributed ESS

貨櫃式儲能
Container ESSSource: Statista InfoLink
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全球運營

US

Europe

China
Taiwan

Global Operation
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美國運營設置

➢ 投資金額: US$15M
➢ 建築面積: 

200,000~300,000 sqft
➢ 產線規劃: 

PCBA & Automation Assembly
➢ 產品線: 

TPMS 2023, IPC & ESS 2024
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未來事業展望
◆俄烏戰爭和疫情影響比較舒緩，對公司業績和營運影響小。

◆通膨針對消費電子產品影響較大；營運方向將持續專注在車用電
子、工業電腦及儲能管理等高成長市場發展。

◆明年展望：

◆雖然儲能Q1受影響，但是車用胎壓和工業電腦成長動能強勁，
全年仍有雙位數成長。

◆三大產品線持續擴大經營歐美國際級大客戶。

◆地緣政治影響帶動美國供應鏈設廠計畫。

◆公司財務結構更加健全，未來獲利展望樂觀。
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2022/Q3

營運績效摘要
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營業毛利和毛利率
NT$ K %

52,374 50,821 

79,032 80,472 
87,484 

104,001 

127,064 

169,976 172,698 

195,562 
202,507 

18.4 18.8 

21.7 

19.7 

17.8 17.6 
18.7 

24.4 

22.7 
23.4 

22.8 

 -

 5.0

 10.0

 15.0

 20.0

 25.0

 30.0

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

2020Q1 2020Q2 2020Q3 2020Q4 2021Q1 2021Q2 2021Q3 2021Q4 2022Q1 2022Q2 2022Q3

Quarterly Gross Margin and Ratio



15 http://www.sysgration.comSysgration Confidential

營業費用
NT$ K %
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研發費用
NT$ K %
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稅息折舊及攤銷前利潤 EBITDA
NT$ K %
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稅後淨利
NT$ K %
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每股盈餘
NT$/Share
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股東權益
NT$ K
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權益報酬率

-15.1%
-14.3%

-2.6%

-5.8%
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Dupont Analysis 2020Q1 2020Q2 2020Q3 2020Q4 2021Q1 2021Q2 2021Q3 2021Q4 2022Q1 2022Q2 2022Q3

ROE -15.1% -14.3% -2.6% -5.8% 3.6% 2.4% 11.9% 15.0% 22.6% 24.4% 28.0%

Net Margin -13.9% -13.5% -1.9% -3.8% 2.0% 1.1% 5.0% 6.5% 9.7% 10.3% 12.1%

Asset Turnover* 0.71 0.69 0.91 0.75 0.85 0.94 1.01 0.96 1.11 1.10 1.11

Equity Multiplier 1.52 1.54 1.55 2.04 2.11 2.29 2.36 2.41 2.11 2.16 2.09
*Annualized Quarterly Number
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2019 – 2022Q3 營運趨勢

1,042,284 

94,368 

(284,759)

1,326,691 

262,699 

(98,315)

2,454,678 

488,525 

95,347 

2,484,106

570,767

266,704

(500,000)

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

營業收入 營業毛利 稅後淨利

2019 -2022Q3 P/L Results

2019     2020     2021    2022Q3 2019     2020     2021    2022Q3

2019     2020     2021    2022Q3

EPS0.62

EPS1.72

NT$ K



23 http://www.sysgration.comSysgration Confidential

2023

未來展望
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集團未來成長動力

TPMS ESS IPC

• OE
• Replacement
• Fleet

• Semiconductor Fab
• Community 
• Data Center

• Commercial Vehicle
• Industrial Vehicle
• Rugged Tablet
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胎壓偵測器發展方向

OE Replacement Fleet/Tire

2020 2021 2022 2023

Top 10 Most Valuable Tire Bands
1. Michelin France
2. Bridgestone Japan
3. Continental Germany
4. Dunlop US
5. Goodyear US
6. Pirelli Italy
7. Hankook Korea
8. Yokohama Japan
9. Sumitomo Japan
10. Linglong China
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工業電腦發展方向

商用車電腦 強固車用電腦 強固平板電腦

Construction CAGR = 11.8%

Agriculture CAGR = 13.6%Marine CAGR = 6.0%

RV CAGR = 11.6%

Diagnostic CAGR = 10.1%

Surveying CAGR = 11.0%
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儲能技術優勢及應用

風光儲能應用
Energy Storage Solutions

• 分散式19“機櫃運用

• 支援電源彈性擴充設計包含熱插

拔/插櫃式快速安裝

• 高放電倍率C-Rate
• 熱管理機制

• 汰役電池回春再利用

• 整合電源及備援設計BBU/BBS

• 集中式19“機櫃運用
• 適用於半導體廠/資料中心
• 高放電倍率C-Rate
• 熱管理機制
• 穩定電源供電

• 500-4,500度電
• 適用大型電力案場
• 削峰填谷、降低契約

容量及節電效益
• 升級消防架構提升安

全性

• 100/200度電
• 提供十戶家庭二小時用電
• 取代柴油發電機緊急供電
• 無噪音、無空污、免保養
• 夜間離峰充電，舒緩用電
• 調節充電樁用電需求
• 戶外機櫃內建消防與空調

Data Center

4

Container ESS

2

Energy Brick

1

UPS

3

分散式儲能
Distributed Energy Brick

貨櫃式儲能
Container ESS

資料中心電源
Datacenter BBU/BBS

不斷電系統UPS

資料中心應用
Data Center Solutions

Energy Brick

Datacenter

BBU/BBS
Container ESS

UPS
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儲能應用架構

電芯

Battery Cell

電池模組

Battery Pack

電池櫃

Battery Rack

功率調節器

PCS(Power Conversion System)

能量管理系統

EMS(Energy Management System)

儲能貨櫃

Container ESS
- 環控系統 (偵測/空調)
- 消防系統
- 防火隔間

+

+

再生能源
Renewable Energy

電網
Power Grid

用電大戶
Energy-Heavy 

Industries

電池管理系統
BMS (Battery Management System)
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美國運營設置

State 
Hourly wage 

($USD)

Average Annual 
wage, Entry Level 

($USD)

Average Annual wage, 
Experienced ($USD)

Income tax 
rates (%)

Electricity Cost
(cents per kWh)

Georgia 19.42 25,700 40,500 5.8 12.97

North Carolina 18.46 26,000 40,900 2.5 6.92

South Carolina 18.08 26,100 41,700 5.0 7.68

Tennessee 17.59 26,100 43,700 6.5 7.10
Alabama 15.80 24,900 43,800 6.5 8.59

New Mexico 17.22 25,600 41,200 5.9 6.48

Source: Third Way Org, NLIHC, Tax Foundation
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美國運營設置

➢ 投資金額: US$15M
➢ 建築面積: 

200,000~300,000 sqft
➢ 產線規劃: 

PCBA & Automation Assembly
➢ 產品線: 

TPMS 2023, IPC & ESS 2024

2024

工廠設置 生產線設置 開始生產

2023

調查規劃
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系統電子ESG願景

管理階段
2021-2022
強化基礎建置
1. 永續主軸定錨
2. 建立內部共識
3. 盤點範疇
4. 製定願景及目標
5. ESG報導

轉型階段
2023-2024
提昇永續績效
1. 推動改善ESG指標
2. 審視ESG績效
3. 參與國內ESG評比

戰略階段
2025-2026
擴大影響力
1. 參與國外ESG評比
2. 永續形象建立

逐步達成系統
ESG願景與目標
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2021 ESG 報告
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成為更好的公司 – ESG焦點

行動方案
五大主軸

• 社會及社區參與
• 利害關係人溝通
• 保障人權政策及訓練

社會關懷

供應商夥伴

• 環保/職業安全衛生
• 勞動人權遵循具體要求
• 輔導推動ESG具體措施
• 教育訓練
• 定期稽核措施

幸福職場
• 員工福利
• 員工身心健康照護
• 安全工作環境
• 進修及訓練
• 男女平權

• 温室氣體/用水量/廢棄物政策
• 減量目標
• 具體推動措施
• 達成情形

温室氣體管理

企業誠實經營

• 具體推動措施
• 教育訓練
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2023展望
◆ TPMS

◆第三條TPMS自動化產線準備量產，緊接著設立第四條。
◆眾多北美和歐洲車廠潛在機會商討中。
◆售後市場替代件市場需求反彈。
◆眾多知名輪胎品牌持續開發導入中。

◆ IPC
◆ IPC專案2022 Q4開始量產，2023將有整年需求。
◆新專案開始進行，預計2024量產。

◆ ESS
◆半導體不斷電系統需求下降，影響2023 Q1。
◆資料中心電源和集中式儲能產品開發中，2023開始貢獻業績。

◆美國設廠
◆ 1,500萬美金投資計畫架設完整自動化產線。預計2023年底開始生產。

◆ ESG
◆持續加強公司治理評鑑，聚焦ESG行動計劃，實現ESG願景
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Q&A
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Thank You


